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1. Objetivo

O propdsito desta Politica é reafirmar a postura integra e transparente da Construtora Madri
em seu relacionamento com o Poder Publico e garantir a aderéncia da conduta de sua Diretoria
e de seus colaboradores a legislacdo vigente, as politicas corporativas e ao Cédigo de Etica e

Conduta da Construtora Madri.

Visa, ainda, prevenir a ocorréncia de situagdes, condutas e atos ilicitos contra a Administracdo
Publica que possam caracterizar pratica de corrupcdo, conforme a Lei Anticorrupc¢do n2

12.846/2013.

Assim, com base nestes termos, esta Politica de Relacionamento com o Poder Publico estabelece
diretrizes que devem guiar a conduta ética no relacionamento com seus Agentes e pessoas a

eles vinculadas.

2. Abrangéncia

Esta Politica abrange todos os funciondrios da Construtora Madri, bem como todas as empresas
contratadas, subcontratadas, fornecedores, prestadores de servicos, agentes intermedidrios

e/ou qualquer pessoa que realize servigo para ou em nome desta.

3. Definicoes

Para o bom entendimento desta Politica, os termos aqui descritos devem ser entendidos da

seguinte forma:

(i) Agente Publico: aquele que exerce fungao publica, de forma temporaria ou
permanente, com ou sem remuneragao, por eleicdo, nomeacgdo, designacdo, contratagao ou
qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fungdo publica.
Equipara-se a agente publico aquele que trabalha para empresa prestadora de servigo
contratada ou conveniada para a execugdo de atividade tipica da Administra¢do Publica.

(ii) Administracao Publica: conjunto de agentes, servigos e drgdos instituidos pelo Estado
com o objetivo de fazer a gestdo de areas de uma sociedade.

(iii) Conflito de Interesse: qualquer situacdo gerada pelo confronto entre interesses

publicos e privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira
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imprépria o desempenho da funcdo publica, em inteligéncia ao artigo 39, inciso |, da Lei de
Conflitos de Interesses n2 12.813/2013.

(iv) Pessoas Politicamente Expostas: Pessoas Politicamente Expostas sdao todas aquelas que
desempenham ou tenham desempenhado nos Ultimos 5 anos, no Brasil ou em paises, territérios
e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou funcbes publicas relevantes, assim como
seus parentes de segundo grau (ou pessoas com relacionamento proximo). Essas pessoas sdo
analisadas de forma mais intensiva pelos bancos — e, quando transacionam movimentagdes
suspeitas, sdo encaminhadas ao Coaf.

(v) Pagamento de Facilitagao: pagamentos feitos a agentes do setor publico ou privado,

como beneficio pessoal, para acelerar ou garantir a execucao de atos a que tenha direito.

4. Denlncia de Violagdes a Politica de Relacionamento com o Poder
Publico

Qualquer ato ou suspeita de ato de suborno, corrup¢do, pagamento e/ou recebimento de
propina ou outras situacdes e condutas que violem a presente Politica de Relacionamento com
o Poder Publico e/ou o Cédigo de Etica e Conduta, devem ser imediatamente relatados ao

Departamento de Compliance, através do e-mail denuncias@construtoramadri.com.br.

A administragao da Construtora Madri tomara as medidas necessarias para garantir a total
confidencialidade das informagdes recebidas e um tratamento justo para as pessoas envolvidas
em casos de violagao desta Politica, bem como o direito de defesa de qualquer membro do seu

pessoal.

A Construtora Madri garantird que nao havera qualquer forma de retaliagdo contra as pessoas
que porventura realizem denuncias de boa-fé, queixas de violagdo desta politica ou a lei

anticorrupgao.

5. Diretriz Geral
A Construtora Madri proibe e ndo tolera quaisquer atos de corrupgao e suborno, de forma direta

ou indireta, no seu relacionamento com Agentes Publicos ou um terceiro relacionado com ele.

Assim sendo, todos os funcionarios, bem como todas as empresas contratadas, subcontratadas,

fornecedores, prestadores de servigos, agentes intermediarios e qualquer pessoa que realize
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servigco para ou em nome desta, estdo proibidos de:

(i) Receber, prometer, oferecer e/ou dar, diretamente ou indiretamente, por meio de

terceiros, qualquer vantagem indevida para um agente publico ou quaisquer pessoas, fisicas ou
juridicas, a ele vinculados.

(ii) Financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo contribuir para a pratica de atos

lesivos a administragdo publica.

(iii) Utilizar-se de representante para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a

identidade dos beneficiarios dos atos praticados.

6. Diretrizes Especificas

6.1. Conflito de Interesse

Todos os funciondrios da Construtora Madri, bem como todas as empresas contratadas,
subcontratadas, fornecedores, prestadores de servigos, agentes intermedidrios e qualquer
pessoa que realize servico para ou em nome desta, que tenham parentesco com Agentes
Publicos no ambito dos negdcios da Construtora Madri devem declarar esse eventual conflito
de interesse ao Departamento de Compliance, através do e-mail

[denuncias@construtoramadri.com.br].

A declaragdo serd recebida e analisada pelo Departamento de Compliance, que ird sugerir as

medidas necessdrias para evitar qualquer situagcdo que gere conflito de interesse.

Ressalta-se que para configuracdo de conflito de interesse ndao é necessario que haja dano ao
patrimonio publico e nem que o agente publico tenha algum ganho financeiro, basta que a
situacdo gerada pelo conflito entre interesse publico e privado possa comprometer, influenciar,

intervir ou aparentar intervir, de maneira imprépria, o desempenho da func¢do publica.

Assim sendo, é fundamental que qualquer potencial conflito de interesse com algum Agente
Publico seja declarado para que o Departamento de Compliance possa dar o apoio necessdrio

para dirimir eventuais riscos.
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6.1.1. Relacionamento com Pessoas Politicamente Expostas

E considerada uma Pessoa Politicamente Exposta (PPE), aquela que desempenha ou
desempenhou nos ultimos 5 (cinco) anos anteriores, no Brasil ou em paises, territérios e
dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungBes publicas relevantes. Esta
denominacgdo se estende também aos representantes, familiares e outras pessoas de seu
relacionamento, desta forma, esses individuos também sdo considerados Pessoas Politicamente

Expostas.

Importante ressaltar que sdo considerados familiares os parentes, na linha direta, até o segundo

grau, o conjuge, o(a) companheiro(a), o(a) enteado(a).

Sendo assim, a Construtora Madri solicita que todos os funciondrios, bem como de todo pessoal
das empresas contratadas, subcontratadas, fornecedores, prestadores de servigcos, agentes
intermediarios e/ou qualquer pessoa que realize servico para ou em nome desta, informem
qguando se enquadrem na qualificagdo de Pessoas Politicamente Expostas (PPEs), para que esta
tome as devidas cautelas para garantir que os atos praticados por essas pessoas ndao deem

margem a qualquer irregularidade.

Para tanto, juntamente com esta Politica, serd fornecido pela Construtora Madri um
questionario (anexo |) para identificagdo das Pessoas Politicamente Expostas, este questionario

deve se manter sempre atualizado.

Caso haja alguma duvida com relagdo ao exposto, estas deverdo ser relatadas imediatamente

ao Departamento de Compliance, através do e-mail denuncias@construtoramadri.com.br.

6.2. Pagamento de Facilitacao

A Construtora Madri ndo autoriza, bem como nao tolera, o oferecimento ou pagamento de
qualquer facilitagdo para favorecer a analise e obtengdes de licencgas, autorizagdes e permissoes
a serem realizados por seus funciondrios, empresas contratadas, subcontratadas, fornecedores,
prestadores de servicos, agentes intermediarios e/ou quaisquer outras pessoas que
representem os interesses desta. Ademais, ressalta que tais possibilidades sdo consideradas

subornos pela Lei Anticorrupg¢do (Lei n2 12.846/2013).
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Destaca-se que eventuais pagamentos realizados a Administracdo Publica em decorréncia de
disposicdo legal ou contratual (taxas, tributos, prestacdo de servigos, entre outros) ndo sdo

indevidos.

A Construtora Madri assegura que nenhum funcionario, empresas contratadas, subcontratadas,
fornecedores, prestadores de servicos, agentes intermedidrios e/ou quaisquer outras pessoas
gue representem os interesses desta sofrera qualquer tipo de retaliagdo ou penalizacdo devido

a atraso ou perda de negdcios resultantes de sua recusa em pagar ou receber propina.

Caso tome conhecimento da ocorréncia das situacdes acima descritas, estas deverdo ser
relatadas imediatamente ao Departamento de Compliance, através do e-mail

denuncias@construtoramadri.com.br.

6.3. Brindes, Presentes e Hospitalidade

Os funcionarios da Construtora Madri, bem como todas as empresas contratadas,
subcontratadas, fornecedores, prestadores de servicos, agentes intermedidrios e qualquer
pessoa que realize servico para ou em nome desta estao proibidos de aceitar, oferecer ou dar,
direta ou indiretamente, favores, dinheiro, presentes e hospitalidades aos Agentes Publicos ou
a terceira pessoa a ele relacionada, a fim de obter vantagens, influenciar ou compensar

eventuais decisdes em beneficio proprio ou da Construtora Madri.

Assim, a fim de mitigar qualquer situagao de desconforto ou desconfianga, todos os brindes,
presentes e hospitalidades devem ser declarados e somente serd permitido, Unica e

exclusivamente, receber e dar brindes promocionais sem valor comercial.

Destaca-se que os brindes a serem distribuidos aos Agentes Publicos devem ser a titulo de
cortesia, propagada, divulgacdo habitual, por ocasido de eventos especiais ou datas
comemorativas, oferecidos de forma difusa, sem destinacdo centrada a 6rgdos ou autoridades

especificas.

Os brindes que tenham valor comercial, ainda que com a logomarca da empresa, presentes,
ingressos de eventos esportivos e shows, sdo proibidos de serem oferecidos ou recebidos de

Agentes Publicos, com intuito de evitar situagGes que possam interferir em decisGes ou causar
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algum descrédito tanto ao colaborador como a Construtora Madri.

Em caso de duvidas acerca da possibilidade de ofertar ou aceitar brindes, presentes, entre
outros, no relacionamento com o Poder Publico, os funcionarios, as empresas contratadas,
subcontratadas, fornecedores, prestadores de servigos, agentes intermediarios e/ou quaisquer
outras pessoas que representem os interesses da Construtora Madri, devera consultar seu
supervisor imediato ou o Departamento de Compliance, através do e-mail

denuncias@construtoramadri.com.br.

Ademais, as restricGes acima destacadas sdo igualmente aplicdveis aos familiares ou colegas de
gualquer pessoa com quem um funciondrio da Construtora Madri possa tratar ou interagir em

gualquer assunto relacionado com a empresa.

6.4. Reunioes com o Poder Publico

Toda reunido com o Poder Publico devera ser realizada conjuntamente com um funcionario
previamente estabelecido que componha o Departamento de Compliance e seguindo os

principios da ética e da transparéncia.

Recomenda-se que as referidas reunides ocorram nas dependéncias oficiais do drgao da

administragao publica ou nas dependéncias da Construtora Madri.

Ademais, nao se faz necessario o envolvimento do Departamento de Compliance quando o
relacionamento com o Poder Publico seja apenas rotineiro e burocratico para o

desenvolvimento do negdcio da Construtora Madri.

6.5. Contratacdao de Agentes Publicos

Nos termos do artigo 69, inciso Il, da Lei n? 12.813/2013, é terminantemente proibido a
contratacdo de ex-Agentes Publicos que ainda estejam dentro do periodo de 6 (seis) meses,
contados da data de dispensa, exonerac¢do, destituicdo, demissdo ou aposentadoria, salvo

excecoes legais.

Apds este periodo sera permitida a contratacdo de ex-Agentes Publicos, devendo esta ser
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comunicada e passar por aprovacao do Departamento de Compliance, a fim de evitar conflitos

de interesses.
6.6. Licitacoes e Contratos Publicos

A Construtora Madri, ao participar de licitaces publicas, estard sujeira as disposicoes da
legislacdo brasileira que rege as contratacdes publicas (Lei n® 8.666/93 — Lei 13.303/16), as

normas da licitacdo e as clausulas contratuais firmadas com o érgdo publico licitante.

Quando da ocorréncia de ocorréncia de licitagdes e contratos publicos, inclusive concessdes e

parcerias publico privadas, é:

(i) Proibido frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combina¢cdo ou qualquer outro
expediente, o carater competitivo do procedimento licitatério publico;

(ii) Proibido afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

(iii) Proibido impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de procedimento
licitatorio publico;

(iv) Proibido obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modifica¢des
ou prorrogac¢des de contratos celebrados com a administragao publica, sem autoriza¢do em lei,
no ato convocatdrio da licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais; e

(v) Proibido manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos

celebrados com a administragdo publica.
6.7. Fiscalizacao do Poder Publico

A Administracdo Publica tem o poder de fiscalizar atos nos casos e condi¢des previstos na
legislagdo. A fiscalizagdo, sempre que exercida com prudéncia e nos limites legais, é instrumento

eficaz de prevencao de abusos ou ilicitos.

Assim sendo, o tratamento com o Poder Publico durante eventual fiscalizagao deve ser baseado
na transparéncia e ética, respeitando sempre as regras desta Politica e dos valores e principios

da Construtora Madri.
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7. Investigacoes e Medidas Disciplinares

Todos os incidentes informados de suspeita de violagdo desta Politica de Relacionamento com
o Poder Publico serdo investigados imediatamente e de forma apropriada pelo Departamento

de Compliance da Construtora Madri.

Os processos investigatérios para apurar atos lesivos praticados é sigiloso e apenas tera o
envolvimento dos membros do Departamento de Compliance, com o devido sigilo e respeito ao

contraditério.

Se apds as investigacdes ficar constatado que ocorreu uma conduta que viole as regras desta
Politica, serdo tomadas as medidas disciplinares, sem prejuizo de outras medidas aplicaveis de

acordo com a legislacdo em vigor, sendo elas:

a) Adverténcia verbal;

b) Adverténcia escrita;

c) Suspensao;

d) Término da relagdo de trabalho, com a dispensa por justa causa quando cabivel;

e) Exclusdo das empresas contratadas, subcontratadas, fornecedores, prestadores de

servigos ou agentes intermediarios do quadro de relagdes da Construtora Madri;

f) Acdo judicial, quando cabivel.

As medidas disciplinares aplicadas serdo classificadas conforme a gravidade da infracgdo,
eventual reincidéncia e os danos causados a Construtora Madri, inclusive ao comprometimento
do ambiente de trabalho e de sua imagem perante clientes, fornecedores, a comunidade, dentre

outros.

8. Disposicoes Finais

E de responsabilidade de todos o conhecimento, cumprimento e a disseminagdo desta Politica.

Os registros documentais, financeiros e contdbeis relacionados ao relacionamento com o
Poder Publico devem ser mantidos de forma que possam ser verificados e auditados durante o

prazo minimo de 5 (cinco) anos.
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9. Validade

Esta Politica de Relacionamento com o Poder Publico entra em vigor a partir de [definir],
devendo ser disponibilizado no website da empresa [www.construtoramadri.com.br], podendo

ser revisado a qualquer tempo pela Construtora Madri.
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ANEXO I. Questionario para identificacdao de Pessoas Politicamente Expostas

Pessoa Politicamente Exposta (PPE) é aquele que exerce ou exerceu, nos Ultimos 5 anos, no

Brasil ou no exterior, qualquer cargo, emprego ou fung¢do publica relevante em:

(i) Qualquer departamento ou repartigdo publica dos Poderes Executivo, Legislativo ou
Judiciario;
(ii) Qualquer empresa publica ou sociedade de economia mista;

(iii) Qualquer partido politico, incluindo candidatos a cargos publicos;

(iv) Qualquer entidade/organizacg&o publica internacional;

Podem-se citar como exemplos de fun¢des publicas relevantes, membros dos 6rgdos de direcao
de partidos politicos, juizes de tribunais supremos, chefes de Estado, chefes de governo,
ministros, militares de alto nivel, dirigentes de empresas publicas ou de sociedade de economia

mista, membros do Conselho Nacional de Justica, dentre outros.

Também sdo consideradas Pessoas Politicamente Expostas aquelas que tenham representante,

familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo que exercam ou tenham exercido
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nos ultimos 5 (cinco) anos cargo, emprego ou func¢do publica relevante.

Por que identificar as Pessoas Politicamente Expostas? As Pessoas Politicamente Expostas
podem representar um risco mais elevado de influéncia indevida/corrup¢do pelo fato de
exercerem ou terem exercido fung¢des publicas importantes. Por tal razdo, a identificacdo destas
€ imprescindivel para fins de conformidade, isto &, cumprimento das regras de conduta ética

gue pautam as atividades da Construtora Madri.

INSTRUGOES PARA RESPONDER AO QUESTIONARIO:

O Devem ser assinaladas as opg¢bes “sim” ou “ndo” indicadas abaixo. Caso tenha
assinalado a op¢do “sim” em qualquer uma das perguntas, é necessario fornecer as informacoes
solicitadas no Anexo |.

O O questionario deve ser assinado e, ao final, entregue para o Departamento de
Compliance, que dara conhecimento a Diretoria da Construtora Madri.

O Caso ocorra qualquer alteracdo na situacdo aqui indicada, essa deve ser informada

imediatamente ao Departamento de Compliance.

Questionario

VOCE OU ALGUM DE SEUS PARENTES,
COMPANHEIRO OU PESSOA DE
RELACIONAMENTO PROXIMO, E OU FOI, NOS
ULTIMOS CINCO ANOS:

Executivo ou funcionario de algum setor,
departamento ou qualquer repartigao publica?

SIM | NAO

Executivo, diretor ou funcionario de uma entidade
estatal ou controlada pelo governo?

Executivo, diretor ou funcionario de uma
organizagao publica internacional?

Representante ou procurador de governo, érgao
governamental, departamento, agéncia ou
organizagao publica internacional?

Candidato a cargo politico ou governamental
ou nomeado/apontado para tal cargo em algum
estado da federagao ou simplesmente integra
algum partido politico?
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Caso tenha assinalado “sim” em qualquer das perguntas, preencha abaixo os dados da Pessoa

Politicamente Exposta:

Nome Completo:

Descrever o parentesco/relacio:

Especificar o cargo/funcdo:

Periodo de exercicio ou mandato:

Identidade: 6rgao emissor:

Nascimento: CPF:

Declaro a veracidade das informag¢des acima e comprometo-me a comunicar imediatamente ao

Departamento de Compliance em caso de mudanga nas respostas ora apresentadas.

Local e Data

Nome completo

Assinatura
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